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Abkürzungsverzeichnis 
 
AA Auswärtiges Amt 
BAM Bundesanstalt für Materialforschung und -prüfung 
BBK Bundesamt für Bevölkerungsschutz und Katastrophenhilfe  
BfN Bundesamt für Naturschutz 
BMBF Bundesministerium für Bildung und Forschung 
BMF Bundesministerium der Finanzen 
BMFSFJ Bundesministerium für Familie, Senioren, Frauen und Jugend 
BMG Bundesministerium für Gesundheit 
BMI Bundesministerium des Innern 
BMJ Bundesministerium der Justiz 
BMWi Bundesministerium für Wirtschaft und Technologie 
BMZ Bundesministerium für wirtschaftliche Zusammenarbeit und  

Entwicklung 
BRH Bundesrechnungshof 
DAAD Deutscher Akademischer Austausch Dienst 
DFG Deutsche Forschungsgemeinschaft 
DLR Deutsches Zentrum für Luft- und Raumfahrt e.V. 
e.V. eingetragener Verein 
EU Europäische Union 
ER Europarat 
GI Goethe-Institut 
GIS Geoinformationssystem 
HGB Handelsgesetzbuch 
IKT Informations- und Kommunikationstechnik 
InWEnt  Internationale Weiterbildung und Entwicklung gGmbH  
IT Informationstechnik 
Nr. Nummer 
OSPAR Übereinkommen zum Schutz der Meeresumwelt des Nordost-

Atlantiks 
PAD Pädagogischer Austauschdienst 
PASCH Initiative „Schulen: Partner der Zukunft“ 
PTB Physikalisch-technische Bundesanstalt 
u.a. unter anderem 
UNECE United Nations Economic Commission for Europe 
UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (= 

UN-Organisation für Erziehung, Wissenschaft und Kultur) 
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VDI Verein Deutscher Ingenieure e. V. 
vgl. vergleiche 
z.B. zum Beispiel 
ZfA Zentralstelle für das Auslandsschulwesen 

Seite 4 von 33 



Einsatz externer Personen in der Bundesverwaltung  09/2008 bis 01/2009 

1  Einleitung 

Die Beschlüsse des Haushaltsausschusses und des Innenausschusses des Deut-
schen Bundestages und die Ziffer 5 der Allgemeinen Verwaltungsvorschrift der 
Bundesregierung über den Einsatz von außerhalb des öffentlichen Dienstes Be-
schäftigten (externen Personen) in der Bundesverwaltung verpflichten die Bundes-
regierung zu einer regelmäßigen Berichterstattung über den Einsatz externer Per-
sonen. Der jetzt vorgestellte Bericht umfasst den Zeitraum vom 1. September 
2008 bis einschließlich 31. Januar 2009. Der folgende Bericht zum 30. September 
2009 soll ebenfalls einen Zeitraum von fünf Monaten betreffen. Die weiteren Be-
richte werden dann jeweils für ein halbes Jahr (Januar – Juni im Herbstbericht und 
Juli – Dezember im Märzbericht) erstellt. 

Der Einsatz externer Personen in der Bundesverwaltung erfolgt aus zwei Grün-
den: Der erste Grund ist der Personalaustausch mit Wirtschaftsunternehmen, Ver-
bänden sowie Wissenschaft, Kultur und Zivilgesellschaft. Der Personalaustausch 
findet in beide Richtungen statt, d.h. aus dem öffentlichen Dienst heraus und in 
den öffentlichen Dienst hinein. Er hat zum Ziel, den Beschäftigten Einblicke in Pro-
zesse und Strukturen der jeweils anderen Seite zu geben. Die Beschäftigten erhal-
ten die Möglichkeit, zusätzliche Berufserfahrung zu sammeln. Dies eröffnet neue 
Perspektiven und verbessert das gegenseitige Verständnis. Die Beschäftigten sol-
len dazu in das Tagesgeschäft integriert werden. Die gewonnenen Erkenntnisse 
können für die eigene Arbeit genutzt werden. Der Personalaustausch ist daher ein 
wichtiges Element der Personalentwicklung.  

Der zweite Grund ist spezifisches Fachwissen, das temporär benötigt wird. Dies ist 
vor allem in Bereichen mit besonderen technischen, rechtlichen, wirtschaftlichen 
oder wissenschaftlichen Rahmenbedingungen von großer Bedeutung. Dauerhaft 
benötigter Sachverstand kann dagegen nicht durch externe Experten bereitgestellt 
werden, sondern muss in der Verwaltung selbst vorgehalten werden. 

Der BRH hat im Jahr 2007 den Einsatz von externen Personen in den obersten 
Bundesbehörden geprüft. In seinem Bericht vom 25. März 2008 hat der BRH das 
Anliegen des Personalaustausches und die Notwendigkeit, im Einzelfall externes 
Fachwissen in einen Prozess einzubinden, grundsätzlich anerkannt. Er hielt je-
doch die Vorkehrungen zur Minimierung der dabei bestehenden Risiken für die 
Unabhängigkeit des Verwaltungshandelns nicht für ausreichend.  

Die Bundesregierung hat daher eine Allgemeine Verwaltungsvorschrift erlassen, 
die den vorübergehenden Einsatz externer Personen in der Bundesverwaltung im 
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Interesse des Vertrauens in die Integrität und die Funktionsfähigkeit der Verwal-
tung einheitlich und verbindlich regelt. Der Einsatz externer Personen soll so ges-
taltet werden, dass bereits der Anschein einer unzulässigen Einflussnahme auf die 
Verwaltung, die allein dem Gemeinwohl verpflichtet ist, vermieden wird. Die Ver-
waltungsvorschrift ist am 26. Juli 2008 in Kraft getreten.  

2  Ergebnisse 

2.1 Zeitraum und Behörden 

Der vorliegende zweite Bericht berücksichtigt Einsätze externer Personen in der 
Zeit vom 1. September 2008 bis 31. Januar 2009 in der gesamten Bundesverwal-
tung (oberste Bundesbehörden und Geschäftsbereiche). Dem Bericht liegt eine 
Abfrage bei den Ressorts zugrunde.  

2.2 Zahl der externen Personen 

Externe Person ist, wer außerhalb des öffentlichen Dienstes in einem Arbeitsver-
hältnis steht und vorübergehend und unter Aufrechterhaltung seines bisherigen 
Arbeitsverhältnisses in der Bundesverwaltung tätig ist. Einer Tätigkeit im öffentli-
chen Dienst steht gleich eine Tätigkeit für  

- juristische Personen, Gesellschaften oder andere Personenvereinigungen, die 
sich ausschließlich in öffentlicher Hand befinden oder 

- zwischenstaatliche oder überstaatliche Einrichtungen, an denen der Bund, ein 
Land oder eine andere Körperschaft, Anstalt oder Stiftung des öffentlichen 
Rechts im Bundesgebiet oder ihre Verbände durch Zahlung von Beiträgen 
oder Zuschüssen oder in anderer Weise beteiligt sind. 

Nicht erfasst sind entgeltliche Auftragsverhältnisse, die Beratungs- oder sonstige 
Dienstleistungen zum Gegenstand haben, befristete Arbeitsverträge sowie Be-
dienstete anderer Staaten (Ziffer 1 Nr. 3 der allgemeinen Verwaltungsvorschrift). 

Erfasst sind dagegen Personen, die von Einrichtungen entsandt werden, die sich 
nicht ganz, aber überwiegend in öffentlicher Hand befinden oder die fortlaufend 
ganz oder überwiegend aus öffentlichen Mitteln unterhalten werden. Allerdings ist 
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bei diesem Personenkreis ein Interessenkonflikt nur in begrenztem Umfang zu 
befürchten (vgl. hierzu Bericht des BRH nach § 88 Abs. 2 BHO über die „Mitarbeit 
von Beschäftigten aus Verbänden und Unternehmen in obersten Bundesbehör-
den“ vom 25. März 2008, Seite 22 f.). Aus diesem Grund sind solche Einrichtun-
gen im Anhang mit dem Zusatz „bundesnahe Einrichtung“ gekennzeichnet. 

Die Zahl der externen Personen ist von 59 im Vorbericht auf 46 im Berichtszeit-
raum zurückgegangen, die in neun (von insgesamt 22) obersten Bundesbehörden 
und zwei (von über 400) Geschäftsbereichsbehörden beschäftigt waren.  

Insgesamt 32 dieser externen Personen hatten ihre Tätigkeit bereits vor Inkrafttre-
ten der Allgemeinen Verwaltungsvorschrift am 26. Juli 2008 begonnen. Der Anteil 
der externen Personen, für die somit die allgemeine Verwaltungsvorschrift An-
wendung findet (14 Personen), beträgt somit bereits ca. 30,4 % (Vorbericht: 3 von 
59, d.h. ca. 5,1 %).  

2.3 Dauer der Einsätze 

Nach der Allgemeinen Verwaltungsvorschrift soll der Einsatz im Regelfall sechs 
Monate nicht überschreiten. In begründeten Fällen kann eine längere Einsatzdau-
er vorgesehen werden. Dauerhafter Bedarf an Fachwissen ist nicht durch externe 
Personen zu decken.  

Für die 32 externen Personen, die vor Inkrafttreten der Allgemeinen Verwaltungs-
vorschrift ihre Tätigkeit in der Bundesverwaltung aufgenommen hatten und im Be-
richtszeitraum tätig waren, ergibt sich folgende Verteilung hinsichtlich der Dauer: 
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Für die seit Inkrafttreten der Vorschrift neu hinzugekommenen 14 externen Perso-
nen stellt sich die geplante Verweildauer wie folgt dar: 
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Der Anteil der nur maximal 6 Monate tätigen Personen hat sich somit seit Inkraft-
treten der Allgemeinen Verwaltungsvorschrift von 13,0 % auf rund 21,4 % deutlich 
erhöht; die Quote der über 2 Jahre Tätigen hat sich hingegen von 38,0 % auf ca. 
7,1 % erheblich verringert. 
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2.4 Vergütung 

Die externen Personen bleiben Beschäftigte der entsendenden Stellen und wer-
den in der Regel von diesen vergütet. In 26 Fällen erfolgte die Vergütung durch 
die entsendenden Stellen, ohne eine Erstattung durch die Behörde. In 20 Fällen 
wurden die externen Personen von den Behörden vergütet bzw. wurde den ent-
sendenden Stellen das Gehalt von der Behörde erstattet.  

2.5 Personalaustausch 

Nur eine von 46 externen Personen wurde im Rahmen des Personalaustausches 
eingesetzt. 

2.6 Besondere Rechtsgrundlagen für den Einsatz 

§ 342 Abs. 1 S. 1 Nr. 2 HGB ermächtigt das Bundesministerium der Justiz, eine 
privatrechtlich organisierte Einrichtung durch Vertrag anzuerkennen und ihr die 
Beratung bei Gesetzgebungsvorhaben zu Rechnungslegungsvorschriften zu über-
tragen. Von dieser Möglichkeit hat das BMJ in einem Fall Gebrauch gemacht. 

2.7 Entsendende Stellen 

In 34 Fällen gehörten die entsendenden Stellen zur Gruppe der „bundesnahen 
Einrichtung“. Es handelt sich hierbei ganz überwiegend um wissenschaftliche Ein-
richtungen. 

Ebenfalls in 34 Fällen waren entsendende Stellen, Einrichtungen der Wissen-
schaft, in 6 Fällen gemeinnützige Einrichtungen und in 6 Fällen Wirtschaftsunter-
nehmen und Verbände der Wirtschaft. 
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2.8 Tätigkeiten 

Die im Berichtszeitraum beschäftigten externen Personen unterstützten mit ihrem 
spezifischen Fachwissen die Verwaltungstätigkeit. Sie waren jeweils weisungsge-
bunden und in die Hierarchie der Verwaltung eingegliedert. Ihnen wurden keine 
Aufgaben zur abschließenden Erledigung zugewiesen. Die Vertraulichkeit von In-
formationen und die Vermeidung von Interessenkonflikten waren in allen Fällen 
sichergestellt. 

Seite 10 von 33 



Einsatz externer Personen in der Bundesverwaltung  09/2008 bis 01/2009 

Anhang 

I.  Auswärtiges Amt 

Entsendende Stelle: Deutsches Zentrum für Luft- und Raumfahrt e.V.;  
(bundesnahe Einrichtung) 

Einsatzdauer: 01.08.2008 – 31.01.2009 

Vergütung durch: a) vom 01.08.2008 bis 31.01.2009 entsendende 
 Stelle 

b) ab dem 01.02.2009 durch Auswärtiges Amt 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Referat 405 (Internat. Forschungs- und Technologie-
politik, Luft- und Raumfahrt, Innovationspolitik 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Internationale Weltraumpolitik. Einsatz erfolgt als Ex-
perte für Raumfahrtfragen wie Weltraumsicherheit, 
friedliche Nutzung des Weltraums, Verhaltenskodex 
für die Weltraumnutzung, Weltraumrecht. Aufgrund 
zunehmender außenpolitischer Bedeutung des The-
mas Raumfahrtpolitik wird hier zur Neubestimmung 
der AA-Position vorübergehend externer Sachvers-
tand benötigt. Länderzuständigkeit in der wissen-
schaftlich-technologischen Zusammenarbeit für Nord- 
und Südamerika. 

1. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 
 

Wissenschaftlicher Mitarbeiter beim DLR e.V. 

 
Entsendende Stelle: Hessische Stiftung für Friedens- und Konfliktforschung;

(bundesnahe Einrichtung) 

Einsatzdauer: 07.07.2008 – 30.09.2008 

Vergütung durch: entsendende Stelle 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Arbeitseinheit 02 (Planungsstab) 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Deutsche Außenpolitik und Wandel Lateinamerika 

2. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 

Wissenschaftlicher Mitarbeiter bei der Hessischen 
Stiftung für Friedens- und Konfliktforschung 
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Entsendende Stelle: Goethe – Institut;  
(bundesnahe Einrichtung) 

Einsatzdauer: 02.06.2008 – 01.06.2010 

Vergütung durch: entsendende Stelle 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Referat 621 (Kultur- und Medienbeziehungen zu 
Nordamerika, Lateinamerika und Afrika) 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Referentin für das Projekt „Aktion Afrika“ (Projektkoor-
dination für Goethe - Institut und andere Mittler, insbe-
sondere für französischsprachige Länder Afrikas, Ko-
ordination mit Partnerschulinitiative PASCH) 

3. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 
 

Leiterin der Sprachkursarbeit Paris, Controlling 
Sprachkursarbeit GI -Tochterinstitute in Frankreich 
 

Entsendende Stelle: Goethe – Institut;  
(bundesnahe Einrichtung) 

Einsatzdauer: 16.06.2008 – 15.06.2010 

Vergütung durch: entsendende Stelle 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Referat 621 (Kultur- und Medienbeziehungen zu 
Nordamerika, Lateinamerika und Afrika) 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Sachbearbeitertätigkeit für das Projekt „Aktion Afrika“ 
(Mittelverwaltung, Projektverwaltung, Abstimmung mit 
Partnerschulinitiative PASCH) 

4. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 

Projektassistenz im Bereich Marketing & Vertrieb, 
Budgetkontrolle 

 
Entsendende Stelle: Goethe – Institut;  

(bundesnahe Einrichtung) 

Einsatzdauer: 16.06.2008 – 15.06.2010 

Vergütung durch: entsendende Stelle 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Referat 612 (Deutsche Auslandsschulen, Jugend, 
Sport) 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Tätigkeit im Projekt „Schulen: Partner der Zukunft“: 
Gesamtkoordinierung der Partnerschulinitiative: 
Grundsatzfragen einschließlich Mittelabfluss, insbe-
sondere Koordinierung und Abstimmung dazu mit Re-
feraten im Haus und anderen Mittlern (ZfA, PAD, Goe-
the-Institut, DAAD) 

5. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 

keine 
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Entsendende Stelle: Goethe – Institut;  
(bundesnahe Einrichtung) 

Einsatzdauer: 01.07.2008 – 30.06.2010 

Vergütung durch: entsendende Stelle 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Referat 612 (Deutsche Auslandsschulen, Jugend, 
Sport) 

Tätigkeit 
in der Bundesverwaltung: 

Sachbearbeitertätigkeit für das Projekt „Schulen: Part-
ner der Zukunft“: Erstellung von Informationsunterla-
gen für Veranstaltungen, Bürgeranfragen, Sachstän-
de; Einzelfallbearbeitung mit den an der PASCH-
Initiative beteiligten Auslandsvertretungen; Vorberei-
tung und Protokollierung von Planungs- und Koordi-
nierungssitzungen 

6. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 
 

Assistenz beim Abteilungsleiter für Kultur- und Infor-
mationspolitik beim Goethe-Institut München 

Entsendende Stelle: Goethe – Institut;  
(bundesnahe Einrichtung) 

Einsatzdauer: 01.07.2008 – 30.06.2010 

Vergütung durch: entsendende Stelle 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Referat 610-9 (Deutsch als Fremdsprache) 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Referententätigkeit im Bereich der Initiative "Schulen: 
Partner der Zukunft"; Mitwirkung bei der Planung, Ko-
ordination, Steuerung und Umsetzung des Projektes 
hinsichtlich der sprachpolitischen und finanziellen As-
pekte in Abstimmung zwischen Auswärtigen Amt, 
Goethe-Institut und Auslandsvertretungen; Schwer-
punkt: Maßnahmen zur Förderung von Deutsch als 
Fremdsprache 

7. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 

keine 
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Entsendende Stelle: Goethe-Institut  

(bundesnahe Einrichtung) 

Einsatzdauer: 03.09.2008 – 31.05.2010 

Vergütung durch: entsendende Stelle 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Referat 623 (Kultur- und Medienbeziehungen Asien) 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Koordinierung der Veranstaltungsreihe „Deutschland-
China – Gemeinsam in Bewegung“; die Veranstal-
tungsreihe ist auf eine Dauer von 3 Jahren angelegt. 
Einsatz erfolgt zur Koordinierung der notwendigen 
Kommunikationsaufgaben zwischen AA als Projekt-
träger und den Projektpartnern (Goethe-Institut, Initia-
tive „Deutschland – Land der Ideen“ sowie des Asien-
Pazifik-Ausschusses der Deutschen Wirtschaft  

8. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 
 

keine  

Entsendende Stelle: Deutsche UNESCO-Kommission (DUK) 
(bundesnahe Einrichtung) 

Einsatzdauer: 01.11.2008 – 31.10.2010 

Vergütung durch: entsendende Stelle 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Referat 602-9 (Multilaterale Kultur- und Medienbezie-
hungen 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Erarbeitung und Koordinierung von DEU Positionen 
sowie die Bearbeitung von Grundsatzfragen im 
Schnittbereich EU/ER/UNESCO, Einsatz erfolgt im 
Rahmen eines Wissenstranfers in das Auswärtige Amt

9. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 
 

keine 
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Entsendende Stelle: Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) 

(bundesnahe Einrichtung) 

Einsatzdauer: 03.10.2008 – 17.08. 2011 

Vergütung durch: entsendende Stelle 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Deutsche Botschaft Hanoi 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Mitarbeit bei der Intensivierung der wissenschaftlichen 
Zusammenarbeit mit Vietnam durch Verstärkung bila-
teraler Wissenschaftskooperationen, Aufbau einer 
nationalen Forschungsföderation nach Vorbild der 
DFG sowie der angestrebten Gründung einer deutsch-
vietnamesischen Universität; zusätzlich Leiter des 
Wissenschaftsreferates der Botschaft (Bilaterale Wis-
senschaftskooperation mit Vietnam und Aufgaben 
betreffend des Wissenschaftsstandort Deutschland). 

10. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 

Wissenschaftlicher Mitarbeiter der DFG 

 
Entsendende Stelle: Max-Planck-Gesellschaft 

(bundesnahe Einrichtung) 

Einsatzdauer: 22.04.2008 – 21.04. 2010 

Vergütung durch: entsendende Stelle 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Deutsche Botschaft New Delhi 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Mitarbeiter im Wissenschaftsreferat 

11. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 

Wissenschaftlicher Mitarbeiter der Max-Planck-
Gesellschaft 
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II.  Bundesministerium des Innern  

Ministerium: Keine. 

Geschäftsbereich: 

Bundesamt für Bevölkerungsschutz und Katastrophenhilfe (BBK) 

Entsendende Stelle: Deutsches Rotes Kreuz e.V. 

Einsatzdauer: 15.06.2005 – 31.12.2008 

Vergütung durch: 
 
Personaltitel: 

 

entsendende Stelle; Personalkosten werden vom BBK 
erstattet 
0628 525 91 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Abteilung IV Lehrbereich IV.3 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Dozent Nationales/Internationales Krisenmanagement 

1. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 
 

Lehrtätigkeit in der Erwachsenenbildung 

Entsendende Stelle: Johanniter-Unfall-Hilfe e.V. 

Einsatzdauer: 01.01.2007 – 31.12.2008 

Vergütung durch: 
 
Personaltitel 

 

Entsendende Stelle, Personalkosten werden vom BBK 
erstattet 
0628 525 91 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Abteilung IV Lehrbereich IV.2 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Dozent Zivilschutzausbildung der Führungskräfte im 
Katastrophenschutz 

2. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 
 

Lehrtätigkeit/Ausbilder/Rettungsassistent 
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Entsendende Stelle: Johanniter-Unfall-Hilfe e.V. 

Einsatzdauer: 01.04.2008 – 31.03.2009 

Vergütung durch:: entsendende Stelle – keine Erstattung der Personal-
kosten 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Abteilung I Referat I.2 Gemeinsames Lagezentrum 
von Bund und Ländern 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Disponent 

3. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 

Lehrtätigkeit/Ausbilder 
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III. Bundesministerium der Justiz 

Entsendende Stelle: Deutsches Rechnungslegung Standards Committee 
e.V. (Nationale Standardisierungsorganisation) 

Einsatzdauer: 01.11.2005 – 28.02.2009 

Vergütung durch: entsendende Stelle 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Beratung des Bundesministeriums der Justiz im Sinne 
von § 342 Abs. 1 S. 1 Nr. 2 HGB 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Beratung bei konkreten Sachfragen im Zusammen-
hang mit dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz und 
anderen nationalen und internationalen Rechnungsle-
gungsvorschriften 

1. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 

Projektmanager 
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IV. Bundesministerium der Finanzen 

Entsendende Stelle: Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raif-
feisenkassen (DZ Bank) 

Einsatzdauer: 01.06.2007 – 15.03.2009 

Vergütung durch: entsendende Stelle 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Grundsatzfragen des Finanzplatzes Deutschland und 
der europäischen Finanzmarktintegration; Verbrau-
cherschutzfragen; Rechnungslegung; Einlagensiche-
rung 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Mitarbeit im Bereich Initiative Finanzstandort Deutsch-
land und Grundsatzfragen der europäischen Finanz-
marktintegration 

1. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 

Referenten- bzw. Assistententätigkeit  
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V. Bundesministerium für Wirtschaft und Technologie 

Entsendende Stelle: Deutsches Institut für Normung e.V. (Nationale  
Normungsorganisation) 

Einsatzdauer: 01.07.2007 – 31.03.2009 

Vergütung durch: entsendende Stelle 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Normung, Konformitätsbewertung, Messwesen, Fach-
aufsicht PTB, BAM 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Mitarbeit bei Normungsfragen (referatsinterne Vorar-
beiten) 

1. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 

 

Tätigkeit im Bereich Feinmechanik und Optik, Dental 

Entsendende Stelle: Deutsches Zentrum für Luft- und Raumfahrt e.V.; Pro-
jektträger des Ministeriums 
(bundesnahe Einrichtung) 

Einsatzdauer: 01.03.2006 – 31.10.2009 

Vergütung durch: 
Personaltitel: 

Behörde  
0901 42709 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Raumfahrttechnologien 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Beratung im Programmbereichen Erdbeobachtungen 
und Kommunikationen des nationalen Weltraum-
programms 

2. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 

 

Projektmanagement und –beratung im Bereich Erd-
beobachtung 
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Entsendende Stelle: Deutsches Zentrum für Luft- und Raumfahrt e.V.; 

Projektträger des Ministeriums 
(bundesnahe Einrichtung) 

Einsatzdauer: 01.07.2006 – 30.09.2008 

Vergütung durch: 
Personaltitel 

Behörde 
0901 42709 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Entwicklung konvergenter IKT 
 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Fachliche Betreuung eines Forschungs- und Ent-
wicklungs-Großprojektes 

3. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 
 

Projektmanagement und -beratung im Bereich IKT 
 

Entsendende Stelle: Euronorm GmbH  

Einsatzdauer: 15.01.2007 – 31.12.2008 

Vergütung durch: entsendende Stelle 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Industrielle Gemeinschaftsforschung, Innovative 
Wachstumsträger 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Mitarbeit bei Konferenzvorbereitungen und im Bereich 
Projektförderung 

4. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 
 

Studien zur Forschung und Entwicklung; Beratung zu 
Personal- und Organisationsentwicklung 
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 VI. Bundesministerium für Familie, Senioren, Frauen und Jugend 

Entsendende Stelle: Arbeitsgemeinschaft der Evangelischen Jugend in 
Deutschland e.V.  
(bundesnahe Einrichtung) 

Einsatzdauer: 01.02.2006 – 30.06.2009 

Vergütung durch: entsendende Stelle 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Abteilung "Kinder- und Jugendhilfe“, Referat "Ausbau 
und Qualität der Kindertagesbetreuung" 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Verstärkung des Referats bei der Umsetzung des 
2005 in Kraft getretenen Tagesbetreuungsausbauge-
setzes und des Kinder- und Jugendhilfeweiterentwick-
lungsgesetzes 

1. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 

Tageseinrichtungen für Kinder im kirchlichen Dienst 
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VII. Bundesministerium für Gesundheit 

Entsendende Stelle: Deutsches Zentrum für Luft- und Raumfahrt e.V.;  
(bundesnahe Einrichtung) 

Einsatzdauer: 01.07.2006 – 31.12.2010 

Vergütung durch: 

Personaltitel: 

Behörde  

422 022 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Technische Fragen der Telematik 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Einführung der elektronischen Gesundheitskarte und 
Aufbau der Telematikinfrastruktur  

1. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 
 

wissenschaftlicher Mitarbeiter; Schwerpunkt 
Gesundheitstelematik und Nutzerunterstützung 

Entsendende Stelle 
 

Einsatzdauer 

Vergütung durch: 
Personaltitel 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung 
 
 
 
 
Vorherige Tätigkeit bei 
der entsendenden Stelle 

 

Entsendende Stelle: 

Deutsches Zentrum für Luft und Raumfahrt e.V 
(bundesnahe Einrichtung 

01.08.2008 – 31.01.2009 

Behörde 
422 022 

Psychiatrie, Neurologie, Pädiatrie 
 

Unterstützung des Referates bei der Durchführung 
des Workshops zur Strategie der Bundesregierung im 
Rahmen der Kindergesundheit sowie durch wissen-
schaftliche Aufbereitung verschiedener Themen im 
Bereich Pädiatrie. 

Wissenschaftliche Mitarbeiterin. Schwerpunkt Ge-
sundheitsforschung. 

 

Deutsches Zentrum für Luft- und Raumfahrt e.V.;  
(bundesnahe Einrichtung) 

Einsatzdauer: 15.02.2002 – 31.12.2010 

Vergütung durch: 
Personaltitel: 

Behörde  
422 022 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Technische Fragen der Telematik 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Umsetzung des Telematikgesetzes und langfristige 
Pflege und Erweiterung der Anwendungen und der 
Dienste der elektronischen Gesundheitskarte  

2. 

 

 

 
 
 

 

 

 

 
 

 

 

3. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 

Leiter der Abteilung "Gesundheitstelematik und 
Nutzerunterstützung" 
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Einsatz externer Personen in der Bundesverwaltung  09/2008 bis 01/2009 

  

Entsendende Stelle: Deutsches Zentrum für Luft- und Raumfahrt e.V.;  
(bundesnahe Einrichtung) 

Einsatzdauer: 01.04.2004 – 31.12.2010 

Vergütung durch: 

Personaltitel: 

Behörde  

422 022 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Technische Fragen der Telematik 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Einführung der elektronischen Gesundheitskarte und 
Aufbau der Telematikinfrastruktur  

4. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 

Studien zum Einsatz von Informations- und 
Kommunikationstechnologie in der Medizin; 
Unterstützung der Vorbereitung und Durchführung von 
Weltraumexperimenten 
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VIII.  Bundesministerium für Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit 

Ministerium: 

Entsendende Stelle: BASF AG 

Einsatzdauer: 01.01.2008 – 31.12.2008 

Vergütung durch: entsendende Stelle 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Anlagensicherheit 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Internationale Zusammenarbeit, insbesondere mit 
China, Russland und UNECE-Mitgliedstaaten; 
Referententätigkeit zum Zweck des Informations- und 
Erfahrungsaustausches 

1. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 

Anlagensicherheit; 
Planung , Durchführung und Weiterentwicklung von 
Sicherheitsbetrachtungen, sicherheitstechnische 
Beratung und Ursachenermittlung bei 
Schadensereignissen 

 

Geschäftsbereich: Bundesamt für Naturschutz 

Entsendende Stelle: Naturschutzbund Deutschland e.V.  

Einsatzdauer: 23.07.2008 – 31.12.2008 

Vergütung durch: entsendende Stelle 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Fachgebiet "Meeres- u. Küstennaturschutz": 
internationale wissenschaftliche Kooperation zur 
Identifizierung schutzwürdiger Gebiete auf der Hohen 
See sowie modellhaft im Rahmen der OSPAR-
Seekonvention; Aufgabenwahrnehmung wird 
unterstützt durch das Forschungs- und Entwicklungs-
projekt "Meeresschutzgebiete auf Hoher See" 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Wahrnehmung der Sekretariatsfunktion im Rahmen 
der internationalen Zusammenarbeit 
(Kommunikations- u. Koordinationsarbeiten, 
Organisation von Sitzungen); Durchführung 
wissenschaftlicher Recherchen und Erarbeitung von 
Hintergrunddokumenten, u.a. über die Arbeit mit BfN-
internen Datenbanken u. GIS  

2. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 
 

keine 
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IX.  Bundesministerium für Bildung und Forschung 

Entsendende Stelle: Deutsches Zentrum für Luft- und Raumfahrt e.V., 
Projektträger des Ministeriums, Abteilung Bildungsfor-
schung 
(bundesnahe Einrichtung) 

Einsatzdauer: 01.01.2006 – 30.06.2009 

Vergütung durch: 
Personaltitel: 

Behörde 
42709 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Referat Lebenslanges Lernen 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Fachliche Betreuung des Programms Lebenslanges 
Lernen  

1. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 
 

Umsetzung des Programms Lernende Regionen 

Entsendende Stelle: Deutsches Zentrum für Luft- und Raumfahrt e.V., 
Projektträger des Ministeriums, Internationales Büro; 
(bundesnahe Einrichtung) 

Einsatzdauer: 01.01.2006 – 30.06.2009 

Vergütung durch: 
Personaltitel: 

Behörde 
42709 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Referat Zusammenarbeit mit Asien und Ozeanien 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Beurlaubt gem. § 16 BEEG 

2. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 

wissenschaftliche Mitarbeit im Asienreferat 
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Entsendende Stelle: Deutsches Zentrum für Luft- und Raumfahrt e.V., 

Projektträger des Ministeriums, Internationales Büro 
(bundesnahe Einrichtung) 

Einsatzdauer: 01.03.2008 – 31.08.2009 

Vergütung durch: 
Personaltitel: 

Behörde 
42709 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Referat Zusammenarbeit mit europäischen Staaten 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Mitwirkung bei der bilateralen Zusammenarbeit 

3. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 

wissenschaftlicher Mitarbeiter 

 
Entsendende Stelle: Deutsches Zentrum für Luft- und Raumfahrt e.V., 

Projektträger des Ministeriums; Internationales Büro 
(bundesnahe Einrichtung) 

Einsatzdauer: 07.04.2008 – 30.09.2008 

Vergütung durch: Entsendende Stelle 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Referat Multilaterale Zusammenarbeit 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Kennen lernen der multilateralen Tätigkeiten des 
BMBF  

4. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 
 

Administrative Referententätigkeit im Internationalen 
Büro 

Entsendende Stelle: Deutsches Zentrum für Luft- und Raumfahrt e. V., Pro-
jektträger des Ministeriums, Internationales Büro  
(bundesnahe Einrichtung) 

Einsatzdauer: 15.04.2008 – 14.04.2011 

Vergütung durch: 
Personaltitel: 

Behörde  
42709 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Referat Produktionssysteme und –technologien  

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Mitwirkung bei der Rahmenkonzeptplanung – und 
durchführung „Forschung für die Produktion von mor-
gen“  

5. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 

Aufbau und Betreuung von Kooperationen mit Indone-
sien  
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Entsendende Stelle: Deutsches Zentrum für Luft- und Raumfahrt e.V., 
Zentralabteilung 
(bundesnahe Einrichtung) 

Einsatzdauer: 22.04.2008 – 31.12.2008 (vorzeitige Beendigung) 

Vergütung durch: 
Personaltitel: 

Behörde 
42709 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Referat Rahmenbedingungen des Wissenschaftssys-
tems 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

juristische Tätigkeit im Bereich rechtliche Kooperatio-
nen, Bauverfahren 

6. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 
 

Mitarbeit in der Rechtsabteilung 
 

Entsendende Stelle: Wissenschaftsgemeinschaft Gottfried Wilhelm Leibniz 
e. V., Geschäftsstelle  
(bundesnahe Einrichtung) 

Einsatzdauer: 01.05.2008 – 31.03.2010 

Vergütung durch: 
Personaltitel: 

Behörde 
42709 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Projektgruppe „Wissenschaftsjahr 2009“  
 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Konzeption und inhaltliche Koordinierung 
 

7. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 
 

Referententätigkeit 

Entsendende Stelle: Deutsches Zentrum für Luft- und Raumfahrt e.V., 
Projektträger des Ministeriums, Abteilung Bildungsfor-
schung  
(bundesnahe Einrichtung) 

Einsatzdauer: 05.05.2008 – 04.11.2008 

Vergütung durch: Entsendende Stelle 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Referat Lebenslanges Lernen  
 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Kennen lernen der Tätigkeiten im BMBF, Bildungs-
prämie 
 

8. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 

wissenschaftliche Mitarbeit im Bereich Bildungsfor-
schung 

 

Seite 28 von 33 



Einsatz externer Personen in der Bundesverwaltung  09/2008 bis 01/2009 

Entsendende Stelle: Deutsches Zentrum für Luft- und Raumfahrt e. V., Pro-
jektträger des Ministeriums  
(bundesnahe Einrichtung) 

Einsatzdauer: 01.06.2008 – 31.05.2011 

Vergütung durch: 
Personaltitel: 

Behörde 
42709 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Referat Gobaler Wandel 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Referent im Bereich Landnutzungsplanung, Biodiversi-
tät, Wasser 

9. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 
 

keine 

Entsendende Stelle: VDI Technologiezentrum GmbH, Projektträger des 
Ministeriums 

Einsatzdauer: 01.07.2008 – 31.03.2009 

Vergütung durch: entsendende Stelle 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Referat Nanomaterialien; Neue Werkstoffe 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Kennen lernen der Tätigkeiten im BMBF, Vorbereitung 
des „Nano Trucks“ 

10. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 
 

wissenschaftliche Mitarbeit bei der Nationalen Kon-
taktstelle für Nanotechnologie 

Entsendende Stelle: Deutsches Zentrum für Luft- und Raumfahrt e.V., 
Projektträger des Ministeriums, Abteilung Gesund-
heitsforschung 
(bundesnahe Einrichtung) 

Einsatzdauer: 23.07.2008 – 31.12.2009 

Vergütung durch: 
Personaltitel: 

Behörde 
42709 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Referat Chancengerechtigkeit in Bildung und For-
schung 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Mitwirkung im Bereich Chancengerechtigkeit für Frau-
en im Wissenschaftssystem 

11. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 

wissenschaftliche Mitarbeiterin 
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Entsendende Stelle: Deutsches Zentrum für Luft- und Raumfahrt e. V., Pro-
jektträger des Ministeriums, EU-Büro  
(bundesnahe Einrichtung) 

Einsatzdauer: 01.08.2008 – 31.10.2008 (vorzeitige Beendigung) 

Vergütung durch: 
Personaltitel: 

Behörde  
42709 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Referat Forschungspolitik der EU; EUREKA 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Mitwirkung im Bereich Beihilferecht 
 
 

12. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 
 

Mitarbeiterin für rechtliche und finanzielle Fragen im 
EU-Büro  

Entsendende Stelle: Deutsches Zentrum für Luft- und Raumfahrt e. V., Pro-
jektträger des Ministeriums, Internationales Büro 
(bundesnahe Einrichtung) 

Einsatzdauer: 01.10.2008 – 30.09.2010 

Vergütung durch: 
Personaltitel: 

Behörde 
42709 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Referat Zusammenarbeit mit Asien und Ozeanien  

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Umsetzung der High Tech Strategie und der Internati-
onalisierungsinitiative in den Partnerländern 

13. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 

Mitarbeit beim IB für das regionale ERA-Net zwischen 
EU-Mitgliedsstaaten und China 
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Entsendende Stelle: Deutsches Zentrum für Luft- und Raumfahrt e. V., Pro-

jektträger des Ministeriums  
(bundesnahe Einrichtung) 

Einsatzdauer: 15.10.2008 – 31.12.2009 

Vergütung durch: 
Personaltitel 

Behörde 
42709 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Referat Softwaresysteme; Wissenstechnologien 
 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Software Engineering, Embedded Systems 
Softwaresysteme in der Medizintechnik 

14. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 

Wissenschaftliche Mitarbeit im Bereich Basistechnolo-
gien für die Kommunikationstechnik 
 

Entsendende Stelle: Deutsches Zentrum für Luft- und Raumfahrt e. V., Pro-
jektträger des Ministeriums, EU-Büro 
(bundesnahe Einrichtung) 

Einsatzdauer: 15.10.2008 – 31.12.2009 

Vergütung durch: 
 
Personaltitel: 

a) bis 14.04.2009 entsendende Stelle,  
b) ab 15.04.2009 Behörde 
42709 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Referat Übergreifende Fragen und Bildungspolitik der 
EU  

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Kennen lernen der Tätigkeiten des Referats; 
Grundsatzfragen der EU-Bildungszusammenarbeit 

15. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 

Unterstützende Aufgaben in den Arbeitsbereichen EU-
Bildungsmobilität, Internationale Zusammenarbeit im 
Bildungsbereich und Indikatoren 
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Entsendende Stelle: Deutsches Zentrum für Luft- und Raumfahrt e. V., Pro-

jektträger des Ministeriums  
(bundesnahe Einrichtung) 

Einsatzdauer: 15.11.2008 – 31.05.2009 

Vergütung durch: entsendende Stelle 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Projektgruppe „Wissenschaftsjahr 2009“ 
 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Kennen lernen der Tätigkeit, Mitarbeit bei der Konzep-
tion und inhaltlichen Koordinierung des Wissen-
schaftsjahres 

16. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 
 

keine 

Entsendende Stelle: Deutsches Zentrum für Luft- und Raumfahrt e. V., Pro-
jektträger des Ministeriums 
(bundesnahe Einrichtung) 

Einsatzdauer: 01.01.2009 – 31.12.2009 

Vergütung durch: 
Personaltitel 

Behörde 
42709 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Referat „Investitionen und Innovationen in der Bildung“ 

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Fachliche Betreuung und Begleitung des Investitions-
programms „Zukunft Bildung und Betreuung“, außer-
schulische Bildung von Kindern und Jugendlichen 

17. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 

Tätigkeit für das Ganztagsschulprogramm 
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X. Bundesministerium für wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung 

Entsendende Stelle: Internationale Weiterbildung und Entwicklung gGmbH 
(InWEnt) 
(bundesnahe Einrichtung) 

Einsatzdauer: 01.05.2005 – 31.12.2008 

Vergütung durch: entsendende Stelle 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Referat "Entwicklungspolitische Informations- und 
Entwicklungsarbeit", dem die Bibliothek zugeordnet 
ist.  

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Teilzeittätigkeit in der Bibiliothek, um die nach 
Auslagerung verbliebenen Bestandteile zu betreuen. 

1. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 

Betreuung der Bibliothek von InWEnt, zur Zeit als 
Teilzeittätigkeit parallel zum Einsatz im BMZ.  

 Anmerkungen: Die InWEnt befindet sich überwiegend (83,3 %) in 
öffentlicher Hand. Sie arbeitet gemeinnützig als institu-
tioneller Zuwendungsempfänger im Bereich der Aus- 
und Fortbildung.  
 

Entsendende Stelle: Berliner Wasserbetriebe 

Einsatzdauer: 01.08.08 – 31.01.2009 

Vergütung durch: entsendende Stelle 

Einsatzbereich  
in der Bundesverwaltung: 

Referat "Wasser; Energie; Stadtentwicklung".  

Tätigkeit  
in der Bundesverwaltung: 

Mitwirkung bei Aufgabenstellungen zum 
Themenbereich "Stadtentwicklung" mit dem Ziel des 
Erfahrungslernens. 

2. 

Vorherige Tätigkeit bei der 
entsendenden Stelle: 

Leitung des Vorstandsbüros und Assistenz des 
Finanzvorstandes der Berlinwasser Gruppe / Berliner 
Wasserbetriebe. 

 


